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5ƛŎŜ tƭŀƴǘ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ǿŜǎǘŜǊƴ 

/ŀƴŀŘŀ ŀǎ Ŧǳƭƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ    

ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ол ȅŜŀǊǎΦ  

¢ƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀǎ ŀƴ   ƛƴŘǳǎǘǊȅ 

ƭŜŀŘƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊΦ 5ƛŎŜ 

ōŜƭƛŜǾŜǎ ǘƘŀǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǊƛƎƘǘ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ŀƴŘ 

Ǉŀǎǎƛƻƴ ŎǊŜŀǘŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜ ŦƻǊ 

ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

²Ŝ ǎŜǘ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ 

ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ŎƭƛŜƴǘǎ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ  

Lǘ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƘŀǘ 

ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŎƘƻƻǎŜ 5ƛŎŜΗ 

 

¶ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ϧ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

¶ 5ŜǎƛƎƴ .ǳƛƭŘ ϧ {ǇŜŎƛŀƭƛȊŜŘ tǊƻƧŜŎǘǎ 

¶ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ {ƘǳǘŘƻǿƴǎΣ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ wŜǇŀƛǊǎ 

¶ .ƻƛƭŜǊ ǿƻǊƪ ϧ tǊŜǎǎǳǊŜ ǇƛǇƛƴƎ 

¶ tǊƻŎŜǎǎ ϧ CƻƻŘ tǊƻŎŜǎǎ tƛǇƛƴƎ 

¶ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 5ŜǎƛƎƴ ϧ 5ǊŀƊƛƴƎ 

¶ aƛƭƭǿǊƛƎƘǝƴƎ ϧ ²ŜƭŘƛƴƎ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

¶ /ǳǎǘƻƳ CŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ tǊŜŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ 

¶ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ 5ŜǎƛƎƴ ϧ CŀōǊƛŎŀǝƻƴ 

¶ /ǳǎǘƻƳ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ {ǘŜŜƭΣ {ǘŀƛƴƭŜǎǎ {ǘŜŜƭΣ !ƭǳƳƛƴǳƳ 

hũŜǊƛƴƎ ŀ 

{ǘǊƻƴƎ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ 

ƻŦ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ 



LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 

Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

 

нурнлл смǎǘΦ !ǾŜΦ {Φ9Φ wh/Y¸±L9²Σ ![.9w¢! ¢м· лYо 

όплоύ-нсс-нтфр 

ŘƛŎŜΦǊŜŎŜǇǝƻƴϪŘƛŎŜǇƭŀƴǘƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦŎŀ 

5ƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ Ŧǳƭƭ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ǇǊƻŎŜǎǎ ǇƛǇƛƴƎ 

ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǎǘŜŜƭ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƛƴƛƴƎΣ ǊŜŬƴƛƴƎΣ ŦƻƻŘ 

ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ƘŜŀǾȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊƛƎƎƛƴƎΣ ōƻƛƭŜǊ-ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 

ǇƛǇƛƴƎΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǎǘŜŜƭΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŎŀǘǿŀƭƪǎκǇƭŀǜƻǊƳǎΣ ŎǳǎǘƻƳ 

ǎǘŜŜƭǿƻǊƪΣ ǇǊƻŎŜǎǎ ǇƛǇƛƴƎΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǎŜǩƴƎΣ ǇǊƻŎŜǎǎ ŘǳŎǝƴƎΣ 

ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ 

LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ {ŜǊǾŜŘ 

¶ CƻƻŘ ϧ .ŜǾŜǊŀƎŜ  

¶ [ƛƎƘǘ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 

¶ !ƎƎǊŜƎŀǘŜ ϧ aŀǘŜǊƛŀƭ IŀƴŘƭƛƴƎ 

¶ hǊŜ tǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 
¶ DǊŀƛƴ ŀƴŘ {ŜŜŘ /ƭŜŀƴƛƴƎ 

 

¶ ²ŀǎǘŜǿŀǘŜǊ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ 

¶ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ 

¶ /ŀƴƴŀōƛǎ ϧ IŜƳǇ 

¶ !ƛǊǇƻǊǘ ϧ .ŀƎƎŀƎŜ IŀƴŘƭƛƴƎ 

/ŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ 

¶ tǊƻŎŜǎǎ ϧ tƻǿŜǊ tƛǇƛƴƎ 

¶ /ǳǎǘƻƳ {ǘŜŜƭ ϧ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ CŀōǊƛŎŀǝƻƴ 

¶ tƛǇŜ ϧ {ƪƛŘ tǊŜŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ 

¶ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘ wƛƎƎƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜǩƴƎ 

¶ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ {ǘŜŜƭ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

¶ tƭŀƴǘ {ŜǊǾƛŎŜ ϧ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

¶ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ƘǳǘŘƻǿƴ ǿƻǊƪ 

¶ /ƻŘŜ ŀƴŘ {ǇŜŎƛŀƭǘȅ !ƭƭƻȅ ²ŜƭŘƛƴƎ 

¶ CŀŎƛƭƛǘȅ wŜǘǊƻŬǘǎ 



/ǳǎǘƻƳ CŀōǊƛŎŀǝƻƴ 

ŀƴŘ    LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ  

tǊŜŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ 

¢ƻ aŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘǎ 5ƛŎŜ tƭŀƴǘ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Ƙŀǎ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƪƛǊǘǎ ƻŦ 

/ŀƭƎŀǊȅ ƛƴ ǘƘŜ tŀǧƻƴ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ tŀǊƪΦ {ƛǩƴƎ ƻƴ оΦм !ŎǊŜǎ ƻŦ ƭŀƴŘ ƻǳǊ 

уΣплл ǎǉΦ ƊΦ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƴȅ ŎƭƛŜƴǘǎ ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ ƴŜŜŘǎΦ  

5ƛŎŜ tƭŀƴǘ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ vǳŀƭƛǘȅ /ƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ 

9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎǘŀũ ƻƴ ǎƛǘŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǿŜƭŘ ǘŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΣ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘŜǎǘ ǊŜǇƻǊǘǎΣ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ǿŜƭŘ ƳŀǇ 

ǘǊŀŎŜŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǎŜŀƭŜŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

{ǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ !.{! Ƴŀƴǳŀƭ ŦƻǊ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǇƛǇƛƴƎ ŀƴŘ ōƻƛƭŜǊ 

ŜǊŜŎǝƻƴΦ /². ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊ {a!²Σ Da!²Σ C/!²Σ D¢!²Σ ŀƴŘ 

ŎƭƛŜƴǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ !t9D! ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ƛƴ ƘƻǳǎŜ  

ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴ-ƘƻǳǎŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ ǇƛǇƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴΣ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎΣ 

ƛǎƻƳŜǘǊƛŎκǎǇƻƻƭ ŘǊŀǿƛƴƎ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ о5 aƻŘŜƭƛƴƎ 

CŀŎƛƭƛǘȅ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ  

 

¶ р-¢ƻƴ ƻǾŜǊƘŜŀŘ ŎǊŀƴŜ 

¶ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ōǊŜŀƪ 

¶ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎƘŜŀǊ 

¶ LǊƻƴ ǿƻǊƪŜǊ 

¶ ²ŜƭŘ ǎǘŀǝƻƴǎ 

¶ {ŜƎǊŜƎŀǘŜŘ ϧ ǎŜŎǳǊŜ ǿŜƭŘƛƴƎ ǊƻŘ 
ǎǘƻǊŀƎŜ 

¶ tƻǎƛǝǾŜ aŀǘŜǊƛŀƭ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ 

¶ {ŜƎǊŜƎŀǘŜŘ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ƴƻƴ-ŦŜǊǊƻǳǎ 
ŦŀōǊƛŎŀǝƻƴ 

vǳŀƭƛǘȅ !ǎǎǳǊŀƴŎŜ tǊƻƎǊŀƳǎ 

 

¶ /ƭƛŜƴǘκtǊƻƧŜŎǘ {ǇŜŎƛŬŎ tǊƻƎǊŀƳǎ 

¶ /². ²ŜƭŘƛƴƎ ǘƻ ²птΦм 

¶ !.{! tǊŜǎǎǳǊŜ aŀƴǳŀƭ όtŜǊƳƛǘ мрноύ 

¶ !t9D! tŜǊƳƛǘ ǘƻ tǊŀŎǝŎŜ όtлтсмрύ 



aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ {Ƙǳǘ 5ƻǿƴǎΣ 

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǇŀƛǊǎ 

нурнлл смǎǘΦ !ǾŜΦ {Φ9Φ wh/Y¸±L9²Σ ![.9w¢! ¢м· лYо 

όплоύ-нсс-нтфр 

ŘƛŎŜΦǊŜŎŜǇǝƻƴϪŘƛŎŜǇƭŀƴǘƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦŎŀ 

hǳǊ нпκт  ǎŜǊǾƛŎŜ ǘŜŀƳ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŎŜǊǝŬŜŘ ǿŜƭŘŜǊǎ ŀƴŘ 

ƳƛƭƭǿǊƛƎƘǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǊƻǳǝƴŜ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǊŜǇŀƛǊ ƴŜŜŘǎΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ǎǘƻŎƪŜŘ 

ŀƴŘ ǘƻƻƭŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ȅƻǳǊ Ƴƻǎǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

²ƛǘƘ ƻǳǊ ŎƭƛŜƴǘ ŦƻŎǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ Ǌǳƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƭƻŎƪ 5ƛŎŜ 

Ƙŀǎ ǘƘŜ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŀǎ ǉǳƛŎƪƭȅ ŀǎ 

ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  



.ƻƛƭŜǊ ²ƻǊƪΣ tƭǳƳōƛƴƎΣ 

tǊƻŎŜǎǎ ϧ  tǊŜǎǎǳǊŜ 

tƛǇƛƴƎ 

/ŀǊǊȅƛƴƎ ŀ Ŧǳƭƭȅ ŎŜǊǝŬŜŘ !.{! Ƴŀƴǳŀƭ όwŜƎΣ І !vt-мрноύ ŎƻǳǇƭŜŘ 

ǿƛǘƘ ŀ ǿƛŘŜ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǿŜƭŘƛƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƎƛǾŜ 5ƛŎŜ tƭŀƴǘ 

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴȅ ǇƛǇƛƴƎ ƻǊ ōƻƛƭŜǊƳŀƪŜǊ 

ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

5ƛŎŜ ƛǎ /ǳǊǊŜƴǘƭȅ !ǳǘƘƻǊƛȊŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ōȅ !.{!Υ 

¶ !{a9 {ŜŎǝƻƴ ±LLL-м tǊŜǎǎǳǊŜ ±ŜǎǎŜƭǎ 

¶ !{a9 {ŜŎǝƻƴ м tƻǿŜǊ .ƻƛƭŜǊǎ 

¶ !{a9 {ŜŎǝƻƴ L± IŜŀǝƴƎ .ƻƛƭŜǊǎ 

¶ !{a9 .омΦо LƴŘƛǊŜŎǘ CƛǊŜŘ IŜŀǝƴƎ /ƻƛƭǎ 

¶ !{a9 .омΦм .ƻƛƭŜǊ 9ȄǘŜǊƴŀƭ tƛǇƛƴƎ 

¶ !{a9 .омΦм tƻǿŜǊ tƛǇƛƴƎ 

¶ !{a9 .омΦо tǊƻŎŜǎǎ tƛǇƛƴƎ 

¶ CƛǩƴƎǎ /ŀǘŜƎƻǊȅ !Σ .Σ /Σ 9 

¶ CƛǩƴƎǎ /ŀǘŜƎƻǊȅ I 

 


